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	来自项目
	2019年山西省中小学教师信息技术应用能力提升工程2.0培训项目

	经验
分享
	聚力扬帆2.0   相约成长在云端
信息化能力提升工程2.0项目管理经验总结
榆次区太行小学教育集团（太行小学  实验小学）
                        责任校长：崔文利
榆次区太行小学教育集团所属两个校区，太行小学和实验小学。三晋名校长、晋中市十佳校长崔文利同志担任集团校总校长。集团校的管理模式开创了榆次集团办学的教育先河，是榆次教育一张“崭新名片”。学校创办于1974年，太行小学教育集团拥有一支130名高素质的师资队伍，中学高级教师5人，特级教师1人，省级学科带头人3人、省级骨干教师2人，省级教学能手6人，市区各级教学能手、学科带头人33人。共48个教学班，2500余名学生。
2018年9月，智慧教育的办学思想在太行小学教育集团启航，“打造智慧教师队伍，开展智慧课堂教学，建设智慧校园网络，推进智慧家庭教育，实现智慧人生梦想”成为教育愿景，集团学校于2019年12月启动山西省中小学教师信息技术应用能力提升工程2.0项目，历时五个月，在这个特殊的春天里，2020年四月底完美收官。
“智慧教育”与“信息化能力提升工程2.0项目”实现了融合发展,在山西省项目组和榆次区项目组的组织指导下，完成了四个阶段的学习和实践任务，再一次刷新了对“智慧校园网络”的认识与实践，聚力扬帆2.0，相约成长在云端。
一、勠力同心，2.0项目开展成为学校信息化发展的新契机  
“三定一包”保驾护航2019年12月召开集团学校全体教师大会，部署2.0项目工作。“三定一包”确保项目顺利开展：确定项目负责人，确定各教研团队负责人，确定2.0项目核心研讨组，校长承包2.0项目在集团学校运行开展。
硬件资源推波助力集团校所有教学班实现多媒体进课堂，电脑触控一体机全部覆盖，设备先进的录播室，具有高清、自动录制功能，提供了信息化的教学资源。集团教师全部配发笔记本电脑，校园实现有线无线的双网覆盖，学校的日常办公、管理活动均可在网上进行，实现了最大限度的资源共享，为教师的教和学生的学提供了一个崭新的信息化平台。硬件设备助力2.0项目在集团学校运行开展。
团队实力竭诚尽智20个教研组，在长期的校本研修中积累了丰富的研修经验和有效的研修模式；30余名省市级骨干教师组成的“校本研修团队”成为2.0项目开展中的黄金软实力，有效把脉研修过程的业务指导；130名集团教师全员参与2.0项目研修，实现了参训率和和合格率的双百目标。
二、远瞩高瞻，2.0项目实施成为学校信息化发展的新驱动
 全面落实省项目组部署，立足集团学校的真实情况，把促进课堂教学改革作为项目开展的导向，把教育教学实施过程中所面临的各种具体问题作为项目实施的主要抓手。
确定了“2.0项目实施方向的五个一”
1.以教师为项目开展的主体；
2.以课堂为项目开展的主阵地；
3.以研究和解决教育教学中信息技术的实际问题、总结和提升信息技术应用经验为项目开展的重点；
4.以团队研究为项目开展的主要方式；
5.以促进教师信息化成长和带动学校信息化校园网络建设为项目开展的宗旨。
[bookmark: _Hlt104247259][bookmark: _Hlt104247258]2.0项目实施，集团学校坚持“三个一”：一条清晰的开展思路、一个可行的开展程序、一套网络式开展工程。
三、稳步推进，2.0项目实施成为学校信息化建设的新工程
[bookmark: _GoBack]理论联系实际地开展项目实施是我们始终坚持的原则，同时我们相信效果检验动机，所以始终树立“质量意识”，把2.0项目作为学校教学科研的突破口，作为我们提升教师队伍核心实力的着力点。
（一）一套完备的考核管理制度
为了调动集团教师参与项目研究的积极性，我们群策群力制定了《太行小学教育集团教师继续教育学分考核管理制度》，在加强项目实施过程管理的基础上，注重年终的考核评价，把教师的项目参与情况与年终考核有效结合，调动广大教师以更加饱满的热情投入到2.0项目实施中。
为教师提供充分从事项目实施的机遇和平台。每月利用学校的本土专家资源进行项目推进的指导工作；每学期邀请区、市的资深专家来校进行专项指导一次；创造机会让教师走出去，每学期至少每人有一次外出学习的机会。
（二）处理好两者关系：“项目推进和教师信息化成长的关系”
教师要实现专业成长，必须改变自己习以为常的思维方式和行为方式。但是在教学中，很多教师容易陷入习以为常的传统方式，已经很难发现自己需要改进或改良的问题，这就需要一种外在动力的促进和改变。鼓励教师从事项目研修，正好可以形成外在动力，同时激发教师专业成长的内驱力。
每位教师在参与项目研修中调动自己发展的内在动力，通过参与，引发自我反思，形成一种专业发展的教育合力，改变思维习惯和操作方式，将日常思维或经验思维转换为一种反思性的思维方式。
   1.项目研修提供一面“镜子”，及时发现教育教学问题。
   2.项目研修提供一个“靶子”，及时确立自我的发展规划。
   3.项目研修提供一双“慧眼”，及时进行观察和思考。
   4.项目研修提供一架“梯子”，及时发出专业成长的“声音”。
   5.项目研修提供一根“绳子”，及时打造专业成长的共同体。
    （三）凸显三个特征：“近、实、活”
1.项目实施寻找最近发展区
在选择微能力测评点时，聚焦常态教学,进行问题思辩，在思辩基础上选定测评点,这样少了一些盲目性，多了一些针对性；少了一些形式化，多了一些扎实性；少了一些花架子，多了一些实效性。我们把“学习目标制定、课程资源开发、教学任务设计”作为微能力的提升点。
2.项目实施注重实效
项目实施不是做给人看的，也不是说给人听的，项目研修必须扎实地深入开展，为此不求“满园春色关不住”，但求“一枝红杏出墙来”，课堂教学设计作为项目推进的主阵地，离开课堂教学必将是空中楼阁，只有课堂教学才是项目研修最肥沃的土壤，把课堂教学作为开展项目研修的第一战场，在这里着力，在这里收获，在这里提升教师的教科研水平，树立“决战课堂”的意识。集团学校信息技术优秀青年教师王秉军老师为全区老师做《网络平台下的课堂教学》指导。
3.项目实施形式“活泼”
追求项目实施过程中多样化的研修形式。我们已经尝试的形式有：以年级为单位；以学科为单位；以教研组为单位；在开展周期上，有以月为周期，以周为周期，以学期为周期。
开展丰富的项目研修活动，如项目研修成果展示；参训教师学习心得交流，微能力课堂教学展示等。只有不断创新研修形式才能让项目实施焕发生机与活力。
（四）项目开展尝试的“四个发展阶段”
1.学习篇，若道必从勤学得
个人研修，自主学习： 通过项目平台提供的学习资源，开展“两个一”工程：每人每天学习30分；每人每周进行学习反思。学习不仅能使知识渊博，更能丰盈我们的精神世界，让我们静静地作个学习的行者，乘上时代的风帆，让自己的职业生辉！
拓宽渠道，集中学习：疫情中，从项目平台选择优秀资源集中学习，坚持每月一次。专家引领拓视野，厚积薄发续新力，推荐优秀教育专家开展线上集中学习，深化实践认识，聚焦热点问题，让我们更好地反思成长，明确方向。
集团学校项目学习中参训率100%，学习率100%，全员完成25学时的平台学习。
2.实践篇，绝知此事要躬行
效果检验动机，这个环节既是促进自我检验的平台，又是进行自我诊断的平台，以项目平台指导的“共研一节好课”“微能力测评证据”两项活动作为实践的主要项目。
一个人可以走得很快，一个团队可以走得更远！教研组团队在特殊时期开始特殊的研讨，借助微信群或者钉钉群和项目平台，开展更具开放性，共享性和互动性的“网络教研”，我们的研讨突破时空的限制，收获海量的信息输入！
“即时微话题研讨”：采用直播间隙碎片化的研讨时间，在教研组开展“即时微话题”网络研讨，主要解决线上直播课堂教学重点难点，课堂教学设计，优质资源共享，提高直播课堂效率，学生管理等经验分享。
“共研一堂课集中研讨”以教研组开展网络“定时教研”
 综合学科:周二上午9:30——10:10
 语文学科：周四下午4:00——4：40
 数学学科：周三下午4：00——4：40
教研组长组织每周一次开展“网络共研一堂课”集体备课，由教研组长提前发布课题，选择复学后教材典型课例进行集中研讨，聚焦智慧课堂，围绕三步导学课堂架构（前置作业，任务设计，展示交流等），四人学习小组课堂组织（课堂评价，小组活动组织等），各级各类教学能手、骨干教师要充分发挥示范引领作用，群策群议，实现“一课多备,一课多研”，逐步积淀优秀课例成果。
在项目推进中共收集整理40余篇优秀课例和课堂资源。
特殊时期的网络研修成为我们新学期发展的催化剂，在逆境中前行，做疫情中教育的“摆渡人”，我们的研修插上网络的翅膀，我们开启了云端成长新历程！
3.反思篇，不为浮云遮望眼
反思是以自己的行为为思考对象，对自己行为所做出的审视和分析过程，是专业发展和自我成长的核心因素。反思应该成为教师专业成长的一种意识、一种需要，应该成项目实施的重要组成部分。
分享回味，见证岁月，书写一篇我的战“疫”故事
项目组的“在线教学经验总结”成为我们反思的最好契机。在这场战“疫”中，每个人都成了战士，在平凡岗位上做出不平凡的坚守。在这特殊的学习时期，一定有许多触碰我们内心的人和事，也许就发生在我们日常的每一次线上教学和师生沟通中，提起笔，去书写特殊时期笔尖下的幸福！
师德师风，常在路上，重温我的师德师风学习体会
项目组平台发起了师德师风学习体会的征集，我们集团学校开展“师德师风建设，我们永远在路上”的主题活动，又一次审视我们的职业认同感和责任感，又一次建立起言行的高标准。
4.再提升，沉舟侧畔千帆过
学习内容的泛化
面对学习任务的繁，我们还过分追求学习内容的“多”，忽略了学习的“更深入”。
研修活动的外化回归内化
在研修过程中注重成果的意识比较浓，忽略了研修过程的“更精准”。
这两方面是我们在项目推进过程中存在的问题，也是我们今后校本研修的着力点和再提升空间。
四、累累硕果，2.0项目实施带给学校信息化建设的新收获
2.0项目研学突破了交流研讨的地域限制每个教师身处不同学习圈,不同的学校，感受不同的校园文化、办学理念的熏陶，我们不必坐在一起，不必面对面，甚至不必知道彼此的姓名，在网络的平台上可以毫无障碍地交流教学思想，开展一次次的“头脑风暴”，感受一次次的心灵启迪。
2.0项目研学增加了交流研讨的时间灵活每个人可以根据自己的工作和生活实际，灵活选择交流研讨的时间。时间差不会阻断教师交流的热情，时间差不会阻隔教师思想的碰撞。
2.0项目研学创新了交流研讨的形式真正把教育资源共享变成了现实。能做到三个保障：它可以保障无限扩展参与人数；它可以保障每一个参与者的话语权，每一个人在不同的时间，不同的地点，参与相同的交流研讨内容；它可以保障不同年龄、不同教学阅历、不同教学风格的人站在同一个交流研讨的平台上， 
2.0项目研学刷新了信息的输出量它在实现参与者获取信息量上具有不可替代的作用。研修团队群体如同一个硕大的容器，能同时实现“学习、共享、提高”的多种功能，浏览者的学习；优质资源的共享；每个参与者的提高。参与课堂，不必亲自聆听，可以上传视频；参与评价，不必亲自到场，可以发表评论；参与研讨，不必亲自寻觅，可以随时登录。
2.0项目实施在太行小学教育集团不是结束,而是又一个崭新的开始。是一个不断积累、完善、超越的过程，是三支队伍作用的合力：校领导的主导作用；教师的关键作用；学生的基础作用。三足鼎立般的聚力，“信息化能力”与“智慧教育”的完美邂逅，让我们更加坚定“聚力扬帆2.0 ，相约成长在云端”！
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