管理、指导经验案例
	姓名
	张斌
	单位
	洪洞县教育科技局

	地市
	临汾市
	区县
	洪洞县

	培训角色
	副局长

	来自项目
	“国培计划（2017）”——山西省中小学幼儿园教师网络研修培训项目

	经验
分享
	1000字左右
尊敬的研修网的老师们、参加本次培训的各区县、学校的管理员、坊主和收看直播的学员们，大家下午好！
我是洪洞县教科局的副局长张斌，是洪洞县远程培训项目的负责人。非常感谢研修网给我这次机会与大家一起探讨关于远程培训的那些事，在这里我把我县的一些具体做法给大家做简要汇报，希望得到大家的指导：
作为山西省临汾市第一人口大县，办好人民满意的教育，特别是推进城乡教育优质均衡发展，既是支撑洪洞县未来发展的必然要求，更是全县一百多万人民群众的热切期盼。近年来，我县不断在加强教师队伍上下功夫、做文章,不断加大教师培训工作力度，推进城乡教育健康、优质、均衡发展。今年是我县第二次与研修网合作国培项目，如何更好的借助远程研修提高教师的整体素质水平这也是我县一直努力的方向，为这个目标，每次远程培训我们都在不断改进管理思想和方法，旨在使参训教师逐渐养成了良好的远程学习习惯，逐渐建立了我县远程培训的管理模式。
几年来我县的具体做法有以下几点：
1.充分发挥基层管理职能。管理模式上逐渐形成以教学管理和教学指导两条线管理体系，明确分工和职责，让每一级的都清楚自己的职责。尤其是加大各中小学的职责，明确规定各中小学校校长为培训的第一责任人，给他们充分的管理职能和“话语权”，要求各校选派一名远程培训专职人员（要求分管师训的副校长或教导主任承担），负责日常工作，协助上级进行管理，建立远程培训学习制度，定期通报制度、信息反馈机制等各项制度，随时可以调出每个学员学习情况，随时通报，充分激活基层管理，激发教师参训的主动性和积极性。
2.注重过程评价，强化表扬激励机制。过程中及时评价反馈是促进培训良好运行的一剂良药。我们主要采用坊主工作简报、学校简报、微信群、班级qq群、学校通报、电话、短信等方式激励先进，鼓励后进。要求各中心校定期通报各单位学习情况，各中小学利用周例会一周一通报学员学习情况，坊主教师两周一排名，让每个参训单位、参训教师都感受到学习的紧张性。这次培训开始的近一个月内，我们就对各学校组织了一轮通报，不少积极的学校、学员、坊主获得了表扬。
3.做好平台技术培训。虽然是第二年参加国培，老师们对平台操作有一定的了解，但是对于优化后平台新增的功能尚不清楚，为此我县在培训前针对平台操作组织了二次培训。在培训开班之前我们首先组织各中小学技术人员培训，由在临汾参加集中研修的坊主、管理员为各学校技术人员进行讲授，要求技术人员熟练掌握《学员操作手册》，然后由这些人员负责指导本单位学员熟悉平台，达到每位参训学员都能够熟练掌握如何观看课程、参与活动、发布作业的常规技术。目前我县参加四类网络研修项目的参训人员已达到4000余人，大部分都掌握了平台操作的技能。说到4000余人，我还是要代表洪洞县教育局再次感谢研修网给我们增加名额，满足了我们教师参加网上研修的愿望。
4.组建专业的“教练”团队。远程培训的辅导教师就相当于几个团队的教练，教练的水平是培训质量保障的中重中之重，因为一个好的教练不但能够吸引教师积极主动参与学习，更能够引领参训教师走的更远，因此本次我市的学科导师都是在县级骨干教师和名师中选拔，各校的管理人员都是分管师训的副校长或教导主任担任，他们有极强的责任心、非常好的专业水平和管理能力，有些虽然也是第一次承担远程辅导任务，但是他们的责任心和对辅导工作的热情，促使他们极快的进入和胜任辅导角色。这在我县参加临汾集中培训期间，我们的学习笔记、发言互动等都受到研修网项目专家的表扬和肯定，足以说明我们这支辅导团队和管理团队的水平和向心力。
5.搭建多渠道的沟通平台
坊主与学员沟通交流的程度与学员的投入学习度是成正比的，如果坊主与学员紧密联系，学员就会投入学习的热情，反之，学员的学习热情就会下降，我们常用沟通平台有公告、简报、微信群、班级QQ群、电子邮箱等，我县一直以来就有各校管理qq群，各学科辅导教师qq群，各校学科教研组qq群等，通过QQ群，我们及时发布通知、表扬、友情提醒等短信息，引导学员、坊主和学校积极投身到远程培训中来，鼓励他们多看、多写、多想、多用。
6.做好质量导向引领。在远程学习中，如果单纯地追求统计数字的攀升，学员就会疲于应付，因此我们引导他们不要盲目追求统计数字的攀升，而要注意学习的质量，我们要求学员作业要紧密结合自己的教学实践，反映自己的真情实感、真知灼见，不宜长篇大论，杜绝抄袭，坚持做到作品的原创性，积极推荐上传自己的优秀作业、日志、资源等。要求坊主在批改学员的作品集时严格把关，要把学员的作业复制一段然后在百度中搜索，如果发现学员的作业是抄袭的，要把学员的作业给退回，并提醒学员要上交原创作业，保障远程培训的质量，保证培训工作的良性运行。
总之，在整个远程培训过程中，我们力求做到突出学员的主体地位，管理人员和学科坊主要做好服务、引领、鼓励、帮助，力求当好教练，让参训学员在远程研修中不断提升！
以上是我县一些不成熟的做法，请多提宝贵意见。谢谢大家！



	照片
	提供生活照、独照、突出人物、面目清晰
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	其他
材料
	如有其他特色材料，可选附（如证书、视频等）
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